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XI Edicion de la Empresa Familiar

El 17 de mayo de 2011 se celebrd la XI Jornada de la Empresa Familiar con el titulo “Futuro de las empresas fami-
liares”

La estrategia en la empresa familiar tomo el protagonismo en esta edicion de la Jornada de la empresa familiar. En
este sentido, se presentaron dos ejes de futuro de estas empresas, la innovacion y el aprendizaje. La aplicacion y expe-
riencia de ambas cuestiones en la realidad empresarial vino de la mano de dos empresas familiares.

Clausuraron el encuentro D. Antonio Aranzdbal, D. José Javier Pardo junto con el premiado, D. Javier Ormazabal, y
acompanados por los ponentes, Dfia. Izaskun Astondoa y D. Andoitz Korta, y la responsable de la Jornada, Dfia. Cristina
Aragon

Fotografia cedida por el Diario Vasco. Autor: Mikel Fraile.
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Salén de Grados Universidad de Deusto (San Sebastian)

Futuro de las empresas familiares

La jornada esta dedicada a la necesaria renovacion del proyecto empresarial en el seno de las familias empresarias.

El programa de la jornada seré el siguiente:

15:30 - 15:45 horas: Presentacion de la Jornada.

15:45 - 17:15 horas: Presentacién de Innovacion de tendencias de nuevos
negocios. Se presenta una lluvia de nuevas ideas inspiradoras para cualquier
tipo de negocio; sugerencias que ponen las pilas, como si fuera el primer
café de la manana.

Sr. D. PEP TORRES. Nacido en 1965, Pep Torres responde a un perfil
de hombre renacentista y desarrolla su actividad profesional como
inventor, creativo, consultor, ponente, disefiador, escritor o colaborador
en radio y TV. Desde 2005, dirige el estudio de invencion y creatividad
Stereonoise S.L.; una empresa dedicada al desarrollo de nuevos
productos, a la consultoria creativa y a generar ruido mediatico para
sus clientes. Desde 2008, es el creador y director de ATTIC, la Feria
Internacional de Ideas e Inventos, jurado internacional de prestigiosas
ferias de innovacion como Inpex en Pittsburgh, Inova en Zagreb, Euro
Invent en Rumania o British Invention Show en Londres. Actualmente,
acaba de abrir el Miba, Museo de Ideas e Inventos de Barcelona.
17:15 - 17:30 horas: Pausa café.

17:30 - 19:00 horas: Presentacion de dos casos de empresas: Kortagroup
y Piroteknia Astondoa.

Se presentan dos experiencias de proyectos empresariales cuyas familias
empresarias han superado el relevo generacional y cuyas empresas encaran el
futuro con proyectos atractivos.

Sr. D. ANDOITZ KORTA. Director General de Kortagroup.

Ubicada en Zumaia, la empresa familiar, fundada hace 40 afios por
los hermanos Korta y dirigida por Joxe Mari Korta hasta el afio 2000,
se especializo, desde el inicio, en la fabricacion de Husillos a Bolas de
alta precision y, durante todos estos afios, ha equipado a /os principales
fabricantes de méaquina herramienta del mundo. Actua/mente, también
opera en otros sectores, tales como el de automocion, el energético
o el aeronédutico. Hoy, Kortagroup es /a respuesta al objetivo de
internacionalizacién, cercania af cliente y busqueda de nuevos mercados
que Korta se ha marcado.

Sra. Diia. IZASKUN ASTONDOA. Directora General de Piroteknia Astondoa.

Ubicada en un enclave natural privilegiado, en Areatza-Villaro, en la
demarcacion del Parque Natural del Gorbeia, los comienzos de
Astondoa Piroteknia se remontan a finales de/ siglo XiX, cuando
Eustaquio Astondoa Zabala funda la empresa en el afio 1885. Su hijo
Luki Astondoa Sopelana (1890-1975) continud la tradicion familiar.
Su interés por la pirotecnia le llevé a Valencia para perfeccionar sus
conocimientos en /a fabricacion de efectos de color, cohetes, tiros y
tracas. Los sucesores de Luki, sus hijos Eustaquio y Andoni, continuaron
con el desarrolfo del negocio. La empresa resurge con fuerza en los
primeros afos 80 del sigio XX. En la actualidad, izaskun Astondoa
Sarria, hija de Eustaquio, ha asumido la Direccion def relevo generacional.

19:00 - 19:30 horas: Entrega del Premio Antonio Aranzabal.

(COTKBORAS La asistencia es gratuita. Para realizar la inscripcién o solicitar informacién adicional, dirigirse a:
Coordinadora del Programa de Empresa Familiar (Cristina Aragon)

EL DIARIO VASCO

La Jornada dio comienzo con una breve bienve-
nida por parte de Dia. Cristina Aragon, respon-
sable del evento, a los participantes en el mismo.
La profesora, ademas de agradecer su asistencia al
auditorio y presentar los avances de la catedra a lo
largo del afo, enmarcé la jornada centrada en la
proyeccion de las empresas en el futuro. La sesion,
bajo el titulo “Futuro de las empresas familiares”,
contaba con la participacion de tres ponentes.

DBS (ESTE)-Universidad de Deusto - Mundaiz, 50 - 20080 SAN SEBASTIAN - Teléfono: 943 297 275 - Fax: 943 273 089 - E-mail: cristina.aragon@deusto.es

El primero de ellos, D. Pep Torres, fue invitado
por su labor y la reflexién que hay detras del MiBa
Museo de Ideas e Inventos de Barcelona, como un
proyecto que, mas alld de la exposicion de obras,
pretende promocionar la creatividad y el empren-
dimiento.



La profesora avanzé que, tras la pausa para el
café, vendrian las dos experiencias empresariales
cuyos protagonistas serian dos directivos que han
asumido el reto de continuar con la empresa de la
familia. En concreto, Diia Izaskun Astondoa, Di-
rectora General de Piroteknia Astondoa, empresa
cuyos origenes se remontan a finales del siglo XIX,
cuando Eustaquio Astondoa Zabala funda la em-
presa en el afio 1885, y D. Andoitz Korta, Director

General de Kortagroup, empresa familiar, funda-
da hace 40 afos por los hermanos Korta y dirigida
por Joxe Mari Korta hasta el afio 2.000, especiali-
zada desde el inicio en la fabricacién de husillos a
bolas de alta precision.

Tras la presentacion de los ponentes, se organi-
zaron algunas cuestiones operativas y se dio por
iniciada la sesion.

35



36

La Jornada comenz6 de la mano de D. Pep Torres, director del MiBA (Museo de Ideas e Inventos de Barce-
lona), que inicié su exposicion explicando los inicios del proyecto MiBA y su desarrollo hasta el momento. La
presentacion se centrd en la importancia de fomentar la creatividad y evitar las barreras a las que esta se en-
frenta. En este sentido, plante¢ la actividad que actualmente el MiBA lleva a cabo con nifios, en un intento por
desarrollar sin complejos la creatividad que llevamos dentro. Una creatividad que todas las personas deberian

de expresar sin ningin miedo. El ponente enfatiz6 la idea de evitar el miedo a fracasar, en particular, entre los
emprendedores.



Acto seguido se dieron las ponencias de los dos invitados a la decimoprimera jornada de la empresa familiar:
D. Andoitz Korta, Director General de Korta Group, una empresa fundada hace mas de 40 afnos especializada
desde sus origenes en la fabricacion de husillos a bolas de alta precision y Diia. Izaskun Astondoa, Directora
General de Pirotécnia Astondoa, empresa familiar actualmente gobernada por la cuarta generacion.

En su conferencia, D. Andoitz Korta, Director General de Korta Group, Futuro de las empresas familiares,
el ponente presento las claves de futuro de estas empresas y baso su ponencia en una palabra fundamental a la
hora de gestionar el futuro de las empresas familiares: diferenciar. Distinguir la esfera familiar y empresarial
es fundamental cuando en una empresa familiar, los propios familiares tienden a gobernar y gestionar sobre
la empresa. Sin esta separacion de ambitos, el perjuicio que se ocasiones puede ser muy alto. Por ello, “hay que
separar la propiedad de la gestion” y a la hora de tomar una decision, un empresario o directivo debe tomar las
decisiones en favor y beneficio de la empresa.

En relacién con la toma de decisiones, D. Andoitz Korta hizo alusion a la internacionalizacion, que requiere
de tres elementos. Primero, tener musculo financiero. Una estrategia de internacionalizacién requiere, entre
otras muchas cosas, de un amplio margen financiero para poder sostenerla. Segundo, disponibilidad de perso-
nas. A la hora de internacionalizarse, una empresa requiere un amplio despliegue de recursos, entre ellos perso-
nas disponibles para viajar y dispuestas a abandonar su casa por dias, semanas o incluso meses son necesarias.
Finalmente, la decision debe ser de la empresa, considerando su situacion real y sus posibilidades de llevarla a
cabo con éxito.
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A continuacidn, intervino Dna. Izaskun Aston-
doa, Directora General de Pirotécnia Astondoa.
Después de una breve explicacion sobre qué es la
pirotecnia, la ponente explic la amplitud de areas
en las que se emplea: para uso industrial (con el
ejemplo de las remachadoras), médico (utilizada

Partiendo de su experiencia en Astondoa, la
ponente dio una serie de consejos y pautas a la
hora de garantizar el futuro de estas empresas y
cualquier empresa en esta época tan cambiante.
En primer lugar, planteo la necesidad de innovar
en un producto o en su uso. La ponente puso como
ejemplo el nuevo uso de la pirotecnia recreativa,
en espacios cerrados para celebraciones o eventos
privados. En segundo término, recomendd estar
en contacto directo con el resto del mundo, ya que
un producto puede tener un uso y consideracion
en una region o pais y otro en otro entorno geo-

por los diabéticos a la hora de inyectarse la dosis),
automocion (airbag) o el tipico uso recreativo. En
este sentido, Dfia. Izaskun Astondoa mostr6 en
qué medida la sociedad convive dia a dia con la
pirotecnia en sus multiples usos.

grafico, lo que exige adaptarse a las tradiciones de
otras zonas. Finalmente, Dfia. Izaskun Astandoa,
aconsejo la busqueda de sinergias. Hoy en dia hay
muchas empresas con el mismo producto o simi-
lar que necesitan la misma materia prima o com-
plementar su cartera de productos. Por este moti-
vo y para reducir los costes y ampliar el abanico
de oportunidades, subray6 la necesidad de crear
vinculos que te ayuden a mantenerte fuerte en un
futuro. Dia. Izaskun Astondoa concluyd su inter-
vencion diciendo que “hay que buscar un produc-
to rentable para tener un servicio de calidad”.



39



40

Premio Antonio Aranzabal al
empresario emprendedor 2011

La clausura de la XI Jornada de la Empresa Familiar corri6 a cargo de D. Antonio Aranzabal, fundador de la
fundacién Antonio Aranzabal, y de D. José Javier Pardo, Vicerrector de la Universidad de Deusto.



En el marco de la XI Jornada de la Empresa Fa-
miliar, D. Antonio Aranzabal entregd la novena
edicion del premio Antonio Aranzabal al empre-
sario familiar. En esta ocasion, el premio recayd
en D. Javier Ormazabal. Con este acto, la Funda-
cion reconocio la labor de este empresario y de su
familia, al frente del Grupo Ormazabal desde los
anos sesenta.

El premiado D. Javier Ormazabal, Director
General del Grupo Ormazabal, , que en sus ori-
genes se basaba en la fabricacion e instalacion de
equipos para las redes eléctricas encargadas de
llevar la energia desde su generacién hasta su uso
final, ha pasado a compartir su conocimiento con

Centros de Excelencia (TECNICHAPA, POLSA'Y
UNIBLOK) , crear una empresa especializada en
el disefio, fabricacion e instalacion de infraestruc-
turas de telecomunicacion ( KNOCK, ano 2000),
y finalmente a principios de este afio 2011 unirse
con la empresa IKUSI para afrontar el futuro de
las redes inteligentes.

Con una tecnologia propia y una diversificaciéon
hacia sectores como el de las telecomunicaciones
o seguridad, es hoy un operador de relevancia en
su sector. Actualmente, esta empresa familiar que
cuenta con un protocolo familiar desde 1967, esta
dirigida por la segunda generacion.
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Investigacion

Proyectos

En concreto, en este afio 2011, se ha concluido el
proyecto de investigacion “Crecimiento econdmi-
co y empresarial” liderado por D. Ifaki Erauskin
y financiado por la Diputacién Foral de Gipuzkoa.
En este proyecto bianual 2009-2011, el subequipo
“Competitividad, pymes y empresa familiar” ha
analizado el crecimiento de la pyme familiar.

Tras analizar los rasgos de las empresas fami-
liares guipuzcoanas, este proyecto permitié obte-
ner algunas conclusiones sobre las empresas fami-
liares guipuzcoanas en su conjunto. Con relaciéon
a su crecimiento, se concluy(') que:

o La mitad de las empresas familiares crece
anualmente al menos un 28% en ventas, un
30% en activo y un 3% en empleo.

« Su crecimiento en ventas y en empleo es lige-
ramente superior al del conjunto de las empre-
sas, pero no asi el aumento del activo, que es
inferior.

o La mitad de las empresas familiares crecen du-
rante tres afos en ventas y en activo y durante
dos afios en empleo.

o Estas empresas presentan un patrén de creci-
miento ligeramente mas conservador debido
a que crecen durante mas periodos y con una
menor variabilidad del crecimiento anual.

Iumee, .. Aragén, €. Narvuza, L

« Suponen casi un tercio de las empresas guipuz-
coanas de alto crecimiento y mds de un 25% de
las empresas gacela guipuzcoanas.

En segundo lugar, con relacién a la internacio-
nalizacion de estas empresas guipuzcoanas, se ob-
tuvieron las siguientes conclusiones:

« El nimero de empresas familiares que no ex-
porta se duplica entre las empresas familiares
guipuzcoanas entre 2002 y 2007.

o Ahora bien, las empresas familiares que ex-
portan lo hacen a un niimero cada vez mayor
de paises y con un numero cada vez mayor de
productos, por lo que podemos decir que, aun-
que cada vez el nimero es menor, el nivel de
internacionalizacion de las empresas familia-
res que venden fuera de Espafia ha aumentado.

o Las ventas fuera de Espaiia no se soportan en
implantaciones de tipo productivo o comer-
cial, sino que son el resultado de una politica
de exportaciones que bien con delegados co-
merciales, contratos de distribucidn,... las em-
presas guipuzcoanas desarrollan.

Informes y publicaciones

A lo largo del curso 2010-2011, se han publica-
do los siguientes documentos:

Aragon, C. e Iturrioz, C. (2011): La pyme fami-
liar: un pilar para el desarrollo sostenible del terri-
torio, en Aranguren, M.].; Magro, E.; y Navarro,
M. (2011): Estrategias para la construccion de ven-
tajas competitivas regionales, Ed. Marcial Pons.

Un analisis multidimensional
de la heterogeneidad de la responsabilidad social
en la pequeha y mediana empresa

Cristina Rurrioz Landart « Cristina Aragon Amonarriz = Lorea Marvaiza Cantin®
Deerstes Business. Sl -Linnveraidad de Deusho
ECIRMD: 3 de sephiembre de 2010
nio: 23 de paho de 2011

Falabras chive: Responiabddad 3

sociaimenis responsables / Baneficios de negoci



Aragén, C. Ibafez, A. Iturrioz, C., Narvaiza,
L. (2011): La RS y la competitividad en la pyme
guipuzcoana: radiografia y recomendaciones, en
Guibert, .M. (2011): Gestion socialmente respon-
sable, Deusto Publicaciones.

Iturrioz, C. Aragén, C. y Narvaiza, L. (2011) Un
analisis multidimensional de la heterogeneidad de
la responsabilidad social en la pequefia y mediana
empresa, Revista Europea de Direccién y Economia
de la Empresa, vol. 20, nam. 4 (2011), pp. 117-138.

Relaciones institucionales

Durante el curso 2010-2011, la Fundacién An-
tonio Aranzabal ha asistido a varios eventos, jor-
nadas o reuniones.

El 1 de diciembre de 2010, D. Antonio Aran-
zébal, D. Jokin Aranzébal, D. Angel Larrinaga, D.
Antonio Alzueta y Dfia. Cristina Aragén asistie-
ron al tercer encuentro del Foro de Empresas Fa-
miliares organizado por las Cdmaras de Comercio
Vascas - Eusko Ganberak en el Kursaal. En el en-
cuentro anual del Foro de Empresa Familiar de las
Camaras, cuyo titulo fue “Empresa Familiar: un
mundo de emociones”, cont6 con la participaciéon
de Victor Kiippers y Ferran Fisas. El ponente es
un reconocido especialista de las areas de motiva-
cion, liderazgo personal e inteligencia emocional.
Su conferencia ‘Desarrollo del entusiasmo en la
familia’ se centro en la correcta gestion de la rela-
cién familiar.

El segundo ponente, Ferran Fisas, empieza
a los 18 afios como empresario. En 1983 emigra
a Venezuela. En 1987, de regreso a Barcelona, se
inicia en el mundo de la imagen, la industria del
cine y la television, primero en una productora de
television y después en una empresa de ingenieria
de television como Director de Marketing. Hasta
2009 su trayectoria laboral estuvo plagada de pro-
yectos nuevos. En 2009 funda frog+fer con la in-
quietud de difundir sus ideas. Fisas es el séptimo
de 12 hermanos, hijos de familia empresaria (La
Farga Group). Se inici6 “en el camino de la socia-
lizacién ya desde muy joven”. Se define a si mismo
como un autodidacta.

Al finalizar el acto, D. Antonio Aranzabal, D.
Jokin Aranzabal, D. Angel Larrinaga, D. Antonio
Alzueta y Dha. Cristina Aragén comieron juntos.

Docencia

Docencia de Grado

En lo referente a la docencia académica de gra-
do, en la Licenciatura en Administracién y Direc-
cién de Empresas de la Facultad de CC.EE. y Em-
presariales (ESTE), se propone a los alumnos de
cuarto curso la asignatura de libre elecciéon “Ges-
tion de pymes y empresas familiares” que se im-
parte de septiembre 2010 a enero 2011 y a la que,
en este curso, se han matriculado 23 alumnos.
Esta asignatura la imparte Dfia. Cristina Aragoén.

Docencia de Postgrado

Respecto de la docencia en postgrado, el master
oficial Master en Direcciéon de Empresas - MBA
de la Facultad de CC.EE. y Empresariales (ESTE)
propone a los alumnos en su cuarta fase la asig-
natura optativa “Gestion de proyectos emprende-
dores” que comprende dos modulos: Creacion de
empresas y gestion de empresas familiares.

Esta asignatura se imparte los meses de mayo
y junio. Los profesores del mdédulo de “Gestion de
empresas familiares” son D. Ifaki Arrieta (Direc-
tor General de Grupo Oteic) y D. Antxon Masse
(socio y abogado de Antonio Masse - Abogados).

Reunion Anual de la
Fundacion Antonio
Aranzabal

La reunién anual de la Fundacién Antonio
Aranzabal se celebro el 28 de mayo en el campus
que la Universidad de Navarra tiene en Donostia.
Asistieron los siguientes patronos: D. Antonio
Aranzabal, Dia. Maite, D. Antén y D. Jokin Aran-
zébal, y D. Angel Larrinaga y D. Antxon Alzueta.
En la misma se repasaron las cuentas del ejercicio
y presupuesto del ejercicio siguiente, asi como un
breve resumen de las principales actividades des-
empefadas durante el ejercicio.
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Presencia en los medios

Con el titular “Javier Ormazabal, premio Aranzabal a la empresa familiar del afio 2011” la entrega
del premio Antonio Aranzabal se ha divulgado tanto en el Diario Vasco el 18 de mayo de 2011, como en
Noticias de Gipuzkoa coincidiendo en el dia de difusion y con el mismo titular en ambos casos “Javier

Ormazabal recibe el premio Aranzébal al mejor empresario familiar”. Esta difusion se realizé tanto en la
version de prensa escrita como en prensa digital en ambos medios.

El Diario Vasco también hizo referencia de la ponencia de D. Pep Torres, Director del MiBA (Museo
de Ideas e Inventos de Barcelona), con el titulo “Aqui hay tanto talento para emprender como en EE UU;

nos frena el miedo al fracaso”. En este articulo, el ponente de la XI edicion de la Jornada de la Empresa
Familiar, destacaba el problema del miedo como freno al emprendimiento, en particular en nuestro te-

rritorio con relacion a otros. Por ello, D. Pep Torras alentaba a no tener miedo a la hora de emprender y
animaba a intentarlo.
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EL DIARIO VASCO

«Aqui hay tanto talento para

emprender como en EE UU;
nos frena el miedo al fracaso»

proyecto Por ejemplo, el suelo de
Ja entrada es de cristal, conun es
pacio vacio de 5 metros por debajo
que simboliza el vértigo que hay
que superar Luego esti dividido en
varios espacios Uno en el que in
ventores exponen sus disefios y pro
totipos, comosi se tratase de una fe
ria de inventos, para captar el inte
rés de potenciales inversores 0 co
mercializadores También hay una
exposicién de inventos contempo
raneos de éxito, que es el espacio
‘mis motivador para los futuros em
prendedores A continuacion, una
zona de inventos divertidos Y un
espacio para nifios en el que orga
nizamos un concurso para elegirlos
inventos del mes Un grupo de di
sefiadores industriales desarrollan
las ideas ganadoras, se patentan y
distintas ferias

Pep Torres
«Si tienes una idea, rrollarel productooservicoqueda  ;Un museo de inventos?
< ) Vueltas en su cabeza Aseguraque  Esun proyecto personal, pagado
lénzate; no vale la en Espaia hay «tantoomas talento  integramente de mibolsillo y del
excusa de que no hay  inventoryemprendedor queen de un par de amigos, cuyo obje
EE UU, pero nos frena la ex tivo es lograr un cambio de
ayudas. El fracaso cesivaaversion al riesgo por actitud en la gente, para
es no intentarlo» un desmesurado miedoal que se anime a hacer rea
SR fracason Ayer participden idad sus suefios
el campus donostiarra de :Como?
MIGUEL ANGEL MATA la Universidad de Deusto Si un inventor 0 em
Inventor,escri  (ESTE) en la Xl edicion de prendedor ve que otrosin
tor, asesor de creatividad, conferen la ‘Jornada de la Empresa ventores empren
ciante PepTorre: q Familiar’ organizada por DeustoBu  res lo hicieron, y en muchos casos

yha logrado hacer de su pasion por
los inventos su medio de vida To
dos sus esfuerzos van en la misma
direccion: animarala gente conideas
innovadoras a que dejen atris mie
dosy complejos y se lancen a desa

siness School en colaboracién con
la Fundacién Antonio Aranzabal,
donde present su ltimo proyec
to: el Museo de Ideas e Inventos de
Barcelona (MIBA), abierto hace poco
‘més de un mes

lograron el éxito, es més probable
que seanimeaintentarlo El‘zy por
qué yono?’ funciona
:En qué consiste el museo?
‘Esuna metifora de los miedos que
hay que salvar para iniciar cualquier

e

Aragén, Pardo, Astondoa, Aranzabal, Ormazabal y Korta, tras la entrega del premio. :: mikeL FrRaiLE

Javier Ormazabal, premio Aranzabal
a la empresa familiar del afio 2011

El presidente
del Grupo Ormazabal, Javier Orma
2abal, fue elegido ayer ‘Empresario
familiar del afio’ en la ceremonia
de entrega de la novena edicion de
los premios Antonio Aranzabal, pa
trocinados por la del mismo nom
bre Con el galardon, la Fundacién
quiso reconocer la labor de este em
presario'y de su familia que, «en
frentandose a las dificultades que
se le presentan a todo proyecto em
presarial, ha logrado hacer compe
titivoy consolidar un proyecto que

se inicio hace més e cuatro déca
dasy

Laentrega del premiose celebré
con morivo de la X1 Jornada de la
Empresa Familiar que organiza en
San Sebastian la Deusto Business
School en colaboracion con la Fun.
dacion Aranzabal El evento giro
ayeren tornoal ‘Futuro de lasem
presas familiares’y en su transcur
soel asesor de emprendedores y so
o fundador del estudio e inven
cién y creatividad Stereonoise, Pep
Torres, aport6 una lluvia de ideas
inspiradoras para cualquier tipo de

negocio A continuacion, se presen
taron las experiencias de dos em
presas familiares vascas como son
Kortagroup y Piroteknia Astondoa,
atraves de sus respectivos directo
res generales, Andoitz Korta e
Tzaskun Astondoa Ormazabal su
cede alos ocho empresarios que re
cibieron el premio en las ediciones
anteriores: Angel Iglesias, Ignacio
Garmendia, Juan Celaya, Miguel
Odriozola, la familia Gasteluiturri
Salterain, Patricio Echeverria, Juan
Jests Santa Cruz, Unai de Arteche
y Teodoro Alcorta

de inventores (Londres, Pittsburgh,
Ginebra, Croacia

Digame los tres inventos mas
Ilamativos.

En los de éxito, una taza de café
con compartimento inferior para
las galletas y una pajita que incor
pora un depurador de agua, de
modo que se puede beber de un
charco con la tranquilidad de que
se depura el agua al 99,99% Es de
un holandés que se ha hecho de oro
porque vale un euro y tiene mucho
éxito en los paises menos desarro
Ilados Y en el de inventos diverti
dos, el ‘top risas’ es unassilla con pa
Janca para ponerse un supositorio

Lainventiva ;goza de buena o
‘mala salud en Espafia?

Muy buena No imagina cugnta
gente tiene grandes ideas Sucede
que luego no valora las potenciali
dades de esa idea porque la consi
dera estiipida Y por supuesto, nos
frena la excesiva aversion al riesgo
por el miedoal fracaso

;Porque no hay apoyos suficien
tes? Siempre se ha comparado Es
pafia con EE UU en ese sentido

El apoyo debe comenzar en uno
mismo La excusa de ‘nolohago por
que nome apoyan'novale Si tienes
unaidea, linzate Siesbuenatendrd
éxito El fracaso esnointentarlo Aqui
hay tanto nivel y potencial empren
dedor como en EE UU El freno nos
1o ponemos nosotros mismos con
nuestros complejos y temores

;Cual es el camino para que
¢riunfe una idea? ;Venderla pa
tente, la teletienda...?

Lateletienda esun chollo Sicon
sigues que tu producto se anuncie
en la tele, éxito asegurado, sobre
todo en EE UU, donde hay una fe
ria bestial en Las Vegas en la que las
cadenas de television buscan nove
dades de inventores de todo el mun
do Sino, se puede optar por comer
cializarlo td mismo buscando dis
tribuidores; vender la patente; o li
cenciarla vendiendo los derechos a
una empresa por un tiempo y para
un mercado determinado a cambio
de un pocentaje de las ventas

;Cuales son los sectores con ms
éxito?

Productos de hogar, mecénica y
desarrollos tecnolégicos, sobre todo
aplicaciones para el iPhone

- ¢Cuil es el camino para que triunfe una idea?

-L lenda es un ¢

{7 diaricvasco.com (=
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«Aqui hay tanto tal
ento par.
frena el para emprender como en EE UU: nos

miedo al fracaso»

ep Torres Asesor de emprend
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ntentarlo.

- ¢Un museo de inventos?

- ¢Cémo?

- Lainventiva ;goza de buena o mala sa ud en Espafia?

Vender la patente, Ia te etienda...?
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