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XX Edicion de Empresa Familiar

El 5 de noviembre de 2020 se celebro la XX Jornada de la Empresa Familiar
con el titulo “Emprendizaje y Empresa Familiar”.

Se presentaron tres proyectos empresariales con un fuerte impulso
emprendedor en distintos sectores, como son el de los accesos digitales, la
panaderia y las superficies innovadoras.

Dentro de la XX Jornada, se hizo entrega del Premio Antonio Aranzabal a
la familia de Aranzabal.

En la clausura de este acto participaron: D. José Maria Guibert, D. Xabier
Riezu, D. Alvaro de la Rica, D. Guillermo de Aranzdbal y D. Anton
Aranzdbal, acompafiados en la foto de D. Javier Roquero, D. Xabier de la

Maza y Dia. Cristina Aragon.
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La XX Jornada de la Empresa Familiar cuya celebracién estaba prevista inicialmente
para el jueves 26 de marzo de 2020, tuvo que ser aplazada ante la situacion generada
por la COVID 19. En efecto, el 12 de marzo de 2020 la Universidad de Deusto emitié un
comunicado informando que, siguiendo las directrices de las autoridades sanitarias y
educativas, quedaban "suspendidos todos los cursos, jornadas, seminarios, actos y
eventos externos que estaba previsto celebrar en la Universidad en el periodo objeto
de suspension". El periodo de la suspensidn afectaba a la celebracién de la Jornada de
la Empresa Familiar.

En vista de la situacién, la Fundacidon Antonio Aranzabal y la Deusto Business School
trasladaron la celebracién de la XX Jornada de la Empresa Familiar al jueves 5 de
noviembre de 2020 con el mismo programa que estaba previsto.

La Jornada contd con la presencia de tres ponentes: Diia. Pilar Martinez Cosentino, D.
Javier Roquero y D. Xabier de la Maza.

El Decano de la Facultad, D. Alvaro de la Rica inauguré la Jornada con unas palabras de
agradecimiento a la Fundacion Antonio Aranzabal tanto por su colaboracion con la
universidad durante todos estos afios como por su apoyo a la empresa familiar, que es
una institucion relevante en nuestro tejido empresarial.
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Tras esta inauguracion, Diia. Cristina Aragdn dio la bienvenida a los asistentes, que en
esta edicién siguiendo las medidas de seguridad establecidas por las autoridades
sanitarias a raiz de la COVID, siguieron la Jornada via streaming. Asimismo, procedio a
presentar algunas de las novedades que la Catedra ha desarrollado a lo largo del curso.
En concreto, presentd los casos Ibarmia y Garita realizados dentro de la Coleccién de
Casos de Empresas Familiares.
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Ibarmia es un grupo empresarial que aporta soluciones de alto valor afiadido en el
mundo de los centros de mecanizado de 5 ejes méviles, a medida de las necesidades
de sus clientes. Con un equipo de 140 personas joven y dindmico, la empresa realiza
una apuesta decidida por la innovacién dirigiéndose a mercados destinos de mayor
potencial de consumo (EU, USA, China, India...). Su estrategia de Industria 4.0 es un
ejemplo de esa apuesta por la innovacién, entendiendo este concepto como clave para
aumentar la eficiencia y flexibilidad de sus clientes.

Por su parte, Garita es reconocida en el mercado por fabricar piezas estampadas en
acero y aluminio de alta complejidad técnica y conjuntos soldados y ensamblados que
son montados dentro de los principales sistemas del sector de automocidn (sistemas
de asientos, chasis, bastidor, columna de direccidn, suspensién, transmision,
estructura, etc). La empresa fabrica unos 30 millones de piezas anualmente.
Repartidas en una variedad de aproximadamente 400 piezas distintas que terminan
montandose en unos 45 modelos de vehiculos. Estos ultimos 15 afios ha conseguido
situarse como empresa colaboradora de sus clientes OEM y Tierl. Aunque los acuerdos
con sus clientes se realizan en sus sedes situadas en Europa (especialmente Alemania,
Francia Reino Unido e Italia) las piezas son suministradas a 14 paises repartidos en 4
continentes.
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IBARMIA: La resiliencia y la innovacién, claves de
- L. GARITA, la transicion hacia una empresa familiar
una empresa familiar en constante transformacién

IBARMIA: Erresilientzia eta berrikuntza, etengabe GARITA, familia enpresa izateko bidea

eraldatzen ari den familia enpresa honen gakoak - } .
GARITA, transition towards a family business

IBARMIA: Resilience and innovation, keys to an

ever-changing family business

Caso elaborado por Cristina frurrioz y Cristina Aragén para Fundacidn Antonio Aranzabal y
Deusta Business School. Las autoras agradecen su colaboracin a la empresa y en particular a

lel cas tuva lugar en marzo de 2020

Cristina fturrioz eta Cristina Aragonek idatitako kasua, Antonio Aranzabal Fundsziorsko eta
Deusto Business Schoolerako. Egileek eskerrak eman nahi dizkiote enpresari eta, bereziki,
Enrique Ibarmia, Xabier Ibarmia, Koldo Arandia eta Jon Ander Badiolari, proiektusn pame
hartzeagatik. Kasuaren azken bertsios 2020ko martxoaren 20an onartu zen. fzulpena: ziar

lon Ander Badiola for partici
approved in March 2020, Translstor: Betterte:t.

Jesis Irastorza, Miren Irastorza y Jesis Conde por su participacion en el proyecto. La
2probacidn de |z version final del caso tuvo lugar En Julio de 2020,

Cristina Irurrioz eta Cristina Aragonek idatzitako kasus, Antonio Aranzabal Fundaziorske eta
Deusto Business Schoolerako. Egilesk eskerrsk eman dizkiote enpresari ets, bereziki, Jesis
azken

Irastorza, Miren Irastorza eta lesis Conderi, proiektuan parte hartzeagatik Kasuar

bertsioa 2020ko uztailean onartu zen.

ultzailea: Itziar Navarro.

This case study was carried out by Cristina fturrioz and Cristina Aragén for the Antonio
Aranzibal Foundation and Deusta Business School. The authors would fike to thank GARITA
Automotive for their collaboration and particularly, Jesis Irastorzs, Miren Irastorza and Jesis
Conde for participating in the project. The final version of the case study was approved in luly
2020. Translator: Bettartaxt.
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Una vez finalizada la introduccién y entrando ya en la sesiéon, Dia. Cristina Aragén
presentd a D. Xabier Roquero, Director General de Salto Systems, empresa global de
tecnologia en control de accesos de ultima generacidn distribuye el 97% de las ventas
en el exterior. El ponente presentd el proyecto empresarial y su andadura desde sus
inicios en 2001, cuando la empresa fue creada con el objetivo de idear un sistema de
control de accesos facil de usar y extremadamente eficiente. A partir de ese momento,
la capacidad emprendedora de la organizacion no se ha detenido. La cerradura deja de
ser el eje de su venta y pasan a centrarse en soluciones de acceso. Actualmente,
gracias a su desarrollo inorganico ha pasado a ocupar la segunda posicion en las ventas
de cerraduras electrénicas en el mundo.
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Tras agradecer su exposicion, la conductora de la sesién dio paso a D. Xabier de la
Maza, cofundador y CEO de The Loaf, “pan de verdad”. El proyecto nacié el 2012 como
un experimento en unos contenedores. Montaron la panaderia en containers con
cristaleras, donde los paseantes podian ver cdmo amasaban y horneaban el pan. Hoy
su obrador estd en Astigarraga, y tienen locales en Gipuzkoa. Esta empresa joven esta
emprendiendo permanentemente. Ya desde su lanzamiento, que se basé en elaborar y
vender hogazas de pan para los urbanitas. Mas alld de relatar las innovaciones
realizadas y su por qué, el ponente desgrand algunas lecciones aprendidas en el
proceso de consolidar un emprendimiento. Asimismo, destacd la importancia en esta
aventura de contar, por un lado, con la ayuda de empresarios industriales, en
concreto, Salva Industrial, que en 2012 apostd por un proyecto nuevo; y, por otro lado,
con el apoyo del ayuntamiento en el marco de la capitalidad cultural de Donostia 2016.


https://www.saltosystems.com/es/sobre-salto-systems/our-company/
https://www.saltosystems.com/es/sobre-salto-systems/our-company/
https://www.saltosystems.com/es/sobre-salto-systems/our-company/
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Finalmente, Diia. Cristina Aragén presentd a Dfa. Pilar Martinez, Directora de
Estrategia de Cosentino. La empresa, fundada en 1979 como Marmoles Cosentino, es
hoy un Grupo familiar global que produce y distribuye superficies innovadoras de alto
valor. Presente en mas de 80 paises, esta empresa cuenta con marcas pioneras y
lideres en sus respectivos segmentos, como Silestone, Dekon o Sensa by Cosentino. La
Directora, que arranco su ponencia con un video inspiracional, explico los origenes y la
historia del grupo, presentd el conjunto de actividades del proyecto Consentino. Para
este grupo empresarial, la innovacién es algo transversal a todo el grupo. Han creado
un material mas sostenible y también han innovado en la manera de llegar a los
clientes instalando en las ciudades prescriptoras los Cosentino City Center para
mejorar la experiencia de cliente.
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El colofdn de la Jornada contd con la entrega del Premio Antonio Aranzabal 2020 que
realizé D. Antén Aranzabal en nombre de la Fundacion que representa y que recayo en
la familia de Aranzabal. En esta entrega, D. Anton Aranzabal estuvo acompaiado en la
mesa por el Vicerrector del campus de San Sebastian, D. Xabier Riezu.

Seguidamente, el Rector de la Universidad de Deusto, D. José Maria Guibert Ucin
clausuré la vigésima edicion de las Jornadas de Empresa Familiar. Comenzd
agradeciendo a los ponentes sus intervenciones. También felicité y agradecié a la
Fundacion Antonio Aranzabal por la Catedra que impulsa junto a Deusto Business
School desde hace dos décadas. En su intervencion, el Rector destacé algunos de los
logros de la Catedra: mas de 250 empresarios y directivos han participado en 35
sesiones, 350 alumnos se han formado en gestion y gobierno de la empresa familiar,
30 familias han sido reconocidas por su labor al frente de proyectos empresariales con
el Premio Antonio Aranzabal o con la publicacidn de su caso, ha participado en mas
veinte proyectos de transferencia, conferencias y tesis doctorales, que han dado lugar
a publicaciones nacionales e internacionales. Concluyé reconociendo la labor, tanto de
las personas visibles que hacen posible un proyecto asi, como de aquellas que
habitualmente no se ven.
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Premio Antonio Aranzabal al empresario
familiar 2020

En el marco de la XX Jornada de la Empresa Familiar, D. Anton Aranzabal, en nombre
de la fundacion Antonio Aranzdbal, entregd el Premio Antonio Aranzdbal 2020 a la
familia de Aranzabal. Con este acto, la Fundacién reconoce la labor de esta familia que
ha sabido hacer competitivo y consolidar distintos proyectos empresariales: La Rioja
Alta, S.A. (62 generacion), Agromotor (en 22 generacion) y Albertia (en 12 generacion).

D. Guillermo de Aranzabal recogio el galardon en nombre de la familia premiada y tuvo
unas palabras de agradecimiento para la Fundacion.

XX JORNADA

DE EMPRESA FAMILIAR

ENPRESA FAMILIARRAREN
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Investigacion

Proyectos

En concreto este aio se han desarrollado los siguientes proyectos:

En primer lugar, el proyecto FAMIRES consiste en una coleccion de casos de familias
empresarias con el fin de ampliar y sistematizar el conocimiento de la empresa
familiar. Este afio se han elaborado los casos Grupo Delta (presentado en la XXI
Jornada de la Empresa Familiar).

Grupo Delta es un grupo empresarial de Gipuzkoa cuyos negocios abarcan desde los
servicios de impresion y rotulacién, pasando por la carteleria con el cartel tradicional y
con la pantalla, y hasta la diversificacién con los paseos en el Ciudad de San Sebastian,
el barco que proporciona una experiencia turistica en la bahia de la Concha. Este grupo
innovador por naturaleza de sus propietarios es un ejemplo del emprendimiento en un
sector en permanente evolucién.

En segundo lugar, en colaboracién con ESADE (Maria José Parada y Alberto Jiménez-
Sandig), Cristina Iturrioz, Asuncion Ibafez y Cristina Aragén, estamos trabajando en el
analisis del efecto de la responsabilidad de la familia empresaria en la resiliencia de las
pymes. Este proyecto se enmarca en la Convocatoria Aristos Campus Mundus que
pretende impulsar la colaboracion entre equipos de investigacion de las universidades
jesuitas de Espafia.

Alo largo de 2019 y 2020, hemos celebrado un encuentro presencial y varias reuniones
virtuales o telefdnicas. Por nuestra parte, hemos participado en el disefio del marco
tedrico y del trabajo de campo (guion de la entrevista, criterios de seleccion de
casos,...) y hemos desarrollado el trabajo de campo en la CAPV. Para ello se han
realizado seis entrevistas para capturar y triangular la informaciéon de dos casos de
estudio.

Publicaciones

lturrioz-Landart, C. & Aragdn-Amonarriz, C. (2020) Garita: La transicién hacia una
empresa familiar, Fundacién Antonio Aranzabal, San Sebastian.

Caso realizado en el marco de la Coleccion de Casos de Empresas Familiares Longevas.

10



deusto A

Business School
Campus San Sebastian N D !/

b A © T 20 N
Donostiako Campusa ANTONIO ARANZABAL

Aragén-Amonarriz, C. & lturrioz-Landart, C. (2020). How Does Family Ownership
Enhance Social Responsibility in Small and Medium Family Firms? European Journal of
Family Business

Responde a la pregunta de coémo la familia propietaria responsable impacta en la
responsabilidad social de la empresa. Lo hace a partir de un estudio de 84 pymes
familiares de Gipuzkoa.

Garmendia-Lazcano, A., lturrioz-Landart, C., & Aragon-Amonarriz, C. (2020). Identifying
territory-linked family business groups: a methodological proposal. Journal of Family
Business Management.

Estudio centrado en el diseno de una metodologia para la identificacién de grupos
empresariales familiares a partir de fuentes secundarias. Este estudio puede servir de
base para posteriores andlisis de los grupos empresariales de las familias empresarias.

Martinez-Sanchis, P., Aragén-Amonarriz, C., & lturrioz-Landart, C. (2020). How does the
territory impact on entrepreneurial family embeddedness? Journal of Enterprising
Communities: People and Places in the Global Economy.

Estudio que da continuidad al proyecto realizado con Diputacién en 2017 ampliado con
nuevas entrevistas para identificar los factores territoriales que apoyan el
enraizamiento de las familias empresarias en el territorio. Forma parte de una tesis
doctoral cofinanciada por AEFAME y DBS.

Docencia

Docencia de Grado

En lo referente al a docencia en grado, dos son los tipos de actividades planteadas:

Como primera actividad como viene siendo habitual, desde el grado en Administraciéon
y Direccion de Empresas (ADE), el curso 2019/20 se ha planteado un proyecto
especifico para analizar la imagen de la empresa familiar. Este proyecto no ha sido
seleccionado por los estudiantes.

11
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En segundo lugar, se ha desarrollado el VII Taller sobre Gobierno Avanzado de la
Empresa Familiar (TAGAEF), dirigido a alumnos de tercer curso de ADE y cuarto curso
de dobles grados (ADE + Grado de Derecho y ADE + Grado en Ingenieria Informatica).
Los objetivos del taller son facilitar que el alumno determine qué claves empresariales
y familiares operan en la empresa familiar, diagnostique los problemas y plantee las
cuestiones de reflexién criticas para los miembros de la familia empresaria o los
directivos que trabajen en ellas. Asimismo, el taller también aspira a dar a conocer
experiencias reales de empresas familiares y mostrar como han resuelto sus
problematicas especificas. Todo ello tiene por finalidad ultima generar una agenda de
best practices especificas para la empresa familiar.

El Taller, que se desarrolld a lo largo de tres sesiones, los jueves 20y 27 de febreroy 12
de marzo de 2020, de 15:00 a 19:00 horas, fue liderado por Diia. Cristina Aragén e D.
Ifaki Arrieta y contd con la participacion de D. Antén Aranzabal, en calidad de
representante de la Fundacién Antonio Aranzabal. En esta edicion como en varias
anteriores, D. David Llordés habia sido invitado para presentar el caso Salva Group y
clausurar asi el taller. Sin embargo, al coincidir dicha clausura con la alerta
desencadenada por el coronavirus, se dedicé la ultima sesidn a la presentacion de los
casos, la elaboracién de los aprendizajes y la evaluacidon de los participantes con
relacién a lo aprendido.
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Relaciones institucionales

Aungue los encuentros que la Catedra de la Empresa Familiar suele realizar a lo largo
del curso tanto con empresas como con otros organismos se han visto afectados
debido al confinamiento y las restricciones derivadas de la pandemia mundial desde
marzo de 2020, se pudieron realizar algunas acciones. La Catedra participd en dos
Encuentros Empresariales organizados por Elkargi. El primero se celebré en el Centro
Azkuna de Bilbao el 10 de septiembre de 2019.

LBAO | 10 SEPTIEMBRE

_/ PLANIFICACION
LA SUCESION

El segundo tuvo lugar en las instalaciones de Elkargi en San Sebastian el 5 de
noviembre del mismo afo.

13
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Asimismo, la Catedra participd en la reunién que la Red de Catedras del Instituto de la

Empresa Familiar realizé en Madrid el 10 de febrero de 2020.

Finalmente, la Catedra tuvo distintas reuniones con agentes del territorio como
Elkargi, Ikei y AEFAME con objeto de explorar posibilidades de cooperacién.

Reunidn Anual de la Fundaciéon Antonio
Aranzabal

Debido a las circunstancias sanitarias, la reunion anual de la Fundacion Antonio
Aranzabal se celebro el sdbado 26 de septiembre de 2020 de forma virtual. Asistieron
los siguientes patronos: Dfia. Maite, D. Antén y D. Jokin Aranzdbal, Dfia. Begoiia
Etxebarria, D. Guillermo de Aranzabal y D. Victor Urcelay. En la misma se repasaron las
cuentas del ejercicio y presupuesto del ejercicio siguiente, asi como un breve resumen
de las principales actividades desempefiadas durante el ejercicio.

A continuacion, Dfa Cristina Aragon presento el resumen anual de actividades llevadas
a cabo en el marco del convenio que tienen firmado la Fundacién con Deusto Business
School, como la Jornada de la Empresa Familiar DBS-FAA. Por ultimo, D. Alejandro
Rivas, D. Juan Carlos Ramos y D. Raul Antdon doctores de la Catedra de Ingenieria
Térmica y de Fluidos Fundacién Antonio Aranzabal-TECNUN expusieron los trabajos de
investigacidn, docencia y divulgacién realizados.

14
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Presencia en los medios

La difusion de las actividades en los medios ha sido amplia.

La prensa se ha hecho eco del Premio Antonio Aranzabal al Empresario Emprendedor
2020y de la XX Jornada de la Empresa Familiar.

El 11 de noviembre, El Diario Vasco publicé a pagina completa la noticia con el titular
“Premio Fundacion Antonio Aranzabal”. En su articulo, se detallaban los ponentes y las
autoridades participantes en la Jornada de la Empresa Familiar, asi como el Premio
entregado por la Fundacién.

2020 Kosko y Mas - Pramio Fundacdn Antono Aranzabal - 11 nov. 2020 - Page
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Agromotor y Albertia 130 athos du antighedad y su res-
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fueron ‘05 galardonados %0 con proyectos kocales ¢ lnter- FAMILIAR
en la edicidn 2020 naclonales promovides por Aso- )
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Asimismo, Noticias de Gipuzkoa el 06/11/2020 en su seccion de Economia recogia la
noticia del premio con el titular “La familia Aranzabal es reconocida como empresario

familiar”.

38 EKONOMIA

Lafamilia.

Aranzabal

esreconocidacomo
cmpresario familiar

LosImpulsores de La Ricja Alta Agromotor y Albertia
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ompetitivo y consalidar distintos

proyectos empresariales, 29

de clios com 130 anos de antipde-
dad™ Junio con et cmlidad refe-
rida sobre odo al &mbeio de 12 ges-
o, ¢ galarddn recomoce v res-
ponsabilidad social y compromiso

o5
omo Angel Ighestas de Busd, Juan
CrSayu de Cogmsa, Patricio Echeve-
rria de Corporaciin Fatricio Eche-
verria, Teodoro Akora de Aloor-
& Forging Group, Xevder Altuna de
Ogferr, Iz amilia Pasaban de 2
com of missmo nombre, 3
familia Liordés de Grupo Saha o
las tamilias Carale-Unceta, - NG

Entrega del Premio Antonio Aranzibal ayer. fos: NG,

16

M AamaER~nam TmeEveE AR n »

an



A

F U N D A ¢ 1 0 N
ANTONIO ARANZABAL

b eusto

Business School

Campus San Sebastian
Donostiako Campusa

También ha sido objeto de publicacion en prensa el Encuentro Empresarial organizado
por Elkargi y en el que participé la Catedra. Bajo el titulo “Las firmas familiares
perduran mas” aparecia publicado el 15/09/2019 en la seccién de Economia de El
Correo.

ASEGURAR LA CONTINUIDAD

Las firmas familiares perduran mas
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El Economista dedicaba dos paginas al Encuentro bajo el titulo “La anticipacién facilita

el proceso de sucesion”.

| 32 § 0 N EwWPRESARMIAR J il onomixa || PaisVasco |

LA ANTICIPACION FACILITA
EL PROCESO DE LA SUCESION

Elkargi explica en una jornada la importancia de planificar el relevo generacional en la empresa
familiar y la necesidad de hacer un ‘traje a medida' para cada compafiia que asegure su continuidad

MAITE MARTINEZ

TXETXU BERRUEZO

BILBAO | 10 SEPTIEMBRE

LA PLANIFICACION
DE LA SUCESION
PRESA

EN LA
s

| relevo generacional en las empresas familiares puede
convertirse en un grave problema si hay falta de prevision,
insuficiente formacién del sucesor y tensiones intemas que
pueden poner a la compaiiia al borde de la quiebra. Una buena
6ny, por tanto, la 6n ayudan a minimizar
ese riesgo. En toro a estas cuestiones Elkargi organizé la jomada E/
proceso de sucesion en la empresa familiar, en el Azkuna Zentroa de Bilbao.
Josu Sanchez, presidente de la sociedad de garantia reciproca presents el
evento y destac la “predileccion que tiene Elkargi desde sus inicios hace 40
afios, por acompaiiar a la empresa familiar”. En ese periodo, explicd
Sanchez, ha cercania, 5 on, efc.,

p apymes, y

Segun un estudio del Instituto de Empresa Famiiliar, el colectivo de la
empresa familiar representa cerca del 85 por ciento de las empresas en
Euskadi, supone mas del 42 por ciento del PIB y mas del 60 por ciento del
empleo. “Vamos a hablar en esta jornada de una parte sustancial del
entramado empresarial de este pais y en ella esta sin duda el origen de la
industrializacién vasca”. A juicio de Josu Sanchez, las empresas familiares
“han tenido, tienen y tendran un enorme peso y una gran potencialidad y han
sabido dar una mejor alas i de crisis, mejor
el nivel de empleo y relaciones mas estables con los entomos en los que
nacieron y actiian”.

Crucial para la supervivencia
Por esta razon, el momento de la transicion, de la sucesion en la empresa
familiar es una etapa crucial para su supervivencia, considerd el presidente
de Elkargi. “Se hace imprescindible que el empresario familiar tenga
conocimiento y experiencia, interés por el puesto, implicacién anterior con la
empresa, vision de futuro, voluntad de conservar los valores familiares y su
reputacion, asi como espiritu empresarial. Por eso garantizar el futuro de la
empresa manteniendo la propiedad en la familia es el objetivo de este
colectivo y a ello dedican mucho tiempo y esfuerzo’.

Ademas, puntualizé Sanchez que para Elkargi el acompafiamiento a estas
empresas en la planificacién de sus procesos de sucesion es estratégico.

Bajo el tema La empresa familiar en Euskadi, Cristina Aragén -Catedra
Empresa Familiar. Deusto Business School, Fundacion Antonio Aranzabal
Aefame, destaco la importancia notoria de la empresa familiar en Euskadi.
Pero ; cémo ve la sociedad a esta empresa?, pregunté. “Segtin una

Elkargi recogia la noticia del Encuentro en su propia pagina web.

ELKARGI sc:

(/es/)

Gran Asistencia al Encuentro de Empresa

Familiar de Elkargi

2 PLANIFICACION
DE LA SUCESION™

Ayer se celebrd la Jornada sobre el PROCESO DE SUCESION EN LA EMPRESA FAMILIAR,
dentro de los Encuentro sobre Empresa Familiar organizados por ELKARGI SGR, en el

Azkuna Zentroa y conté con gran asistencia de pablica.

Durante la misma se presentaron las claves practicas para realizar una sucesion
en las emp i y se compartieron varias experiencias practicas de

P iliares que han

el proceso de sucesion.

Las intervenciones corrieron a cargo de Josu Sanchez, Presidente de ELKARGI SGR;
Cristina Arag6n, Catedra Empresa Familiar de DEUSTO BUSINESS SCHOOL y FUNDACION
ANTONIO ARANZABAL - AEFAME; Gaizka Zulaika, Director de AEFAME; Mikel Alberdi,
Empresa Familiar de ELKARGI SGR; Ifigo Oliver, Director General de Oliver Design; Jesus
Irastorza, Socio de Garita Automotive, y Zen6n Vézquez, Director General. ELKARGI SGR.

:Gracias a todos por asistir!
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Y con relacién al Encuentro desarrollado en Donostia, el 7/11/2019, El Diario Vasco y

Noticias de Gipuzkoa se hacian eco del Encuentro Empresarial organizado por Elkargi.

Tecnologia

La compaiiia hasido
selecccionada para proveer
los sistemas de sefializacion
enlos trenesy en las vias

Contrato
CAF Signalling trabajara

para un consorcio liderado
por Sacyr, que sera el que

fico para la linea, asi como el siste-
ma de senalizacién y seguridad
Ertms L1. Esta tecnologia en su con-
junto permitird la circulacion de tre-
nes de carga entre ambas ciudades,
contemplando ademas la circula-
cion de trafico mixto en un tramo
de 36 kilometros en el area metro-
politana de Montevideo.

El proyecto general se trata de un
desarrollo ferroviario cuyo recorri-
do se prolonga a lo largo de casi 276
kilémetros y que conecta la ciudad

155

millones de euros suman los cua-
tro contratos ganados por CAF Sig-
nalling en los tltimos tres meses.
Esas adjudicaciones se produjeron
en Espafia (en un proyecto para
Adifvalorado en 80 millones, el
mas alto nunca logrado por la fir-
ma), Eslovenia (30 millones) y
Bulgaria (15 millones) y la dltima,

e e

relevancia para el sistema multimo-
dal de transporte del pais, convir-
tiéndose en la mas importante del
sector en los ltimos afios.

En este caso, la Cimara de Comer-
cio de Gipuzkoa ha resultado clave
en la consecucion de este nuevo éxi-
to de CAF. Y es que el proyecto fue
en su dia identificado por el orga-
nismo cameral a través de su socio
en Uruguay y en mas de una dece-
na de paises de Latinoamérica y Afri-
ca. Una ayuda que la institucién acos-

una plantilla de mas 31100 P
sonas, de las cuales alrededor
500 trabajan en Etxebarria.
cooperativa es reconocida esj
cialmente en focos radiantes, cc
troles electronicos para encin
ras vitroceramicas y calefactol
tubulares blindados. Con cuo
superiores al 40% del merca
mundial, en los siguientes ir
ses producira su foco radiante r
mero 200.000.000. Los mer
dos tradicionales de la coope:

construya el corredor de Paso de los Toros, situadaen el en Uruguay, por otros 30 millones.  tumbra a realizar para empresas del tiva han sido, principalmen

centro del pais, con el Puerto de territorio en el exterior. Europa y Norteameérica.
Reunion de Elkargi LAB considera El beneficiode
conrepresentantes «inadmisibles» los Tubacex caeun 41,79
de empresas despidos anunciados | por lacancelacion
familiares vascas por Siemens Gamesa | deunpedidoenlran
SUCESION RECORTE RESULTADOS

Elkargi congrego ayer en Donostia
asocios, administradores, gestores
y miembros de empresas familiares
en torno a una jornada dirigida a
analizar las claves practicas a tener
en cuenta a la hora de realizar una
sucesion ordenada en este tipo de
companiias. La apertura corrio a car-
go de Josu Sanchez, presidente de
Elkargi, quien se refiri6 a la empre-
sa familiar como un colectivo «por
el que hemos sentido una especial
predileccion y al que hemos acom-
paiiado a los largo de los casi 40 afos
de nuestra existenciay. Asimismo,
hizo mencién al Gltimo estudio del
Instituto de Empresa Familiar, en

o -

=S

Elkargi acogi6 ayer una jornada sobre empresa familiar.

el que se constata que este colecti-
Vo representa casi el 85% de las em-
presas de Euskadi, supone mas del
42% del PIB vasco y ocupa a mas del
60% de los empleados. Por su parte
Cristina Aragon, catedratica dela

ELKARGI

Universidad de Deusto, alert6 de|
que el 50% de estas firmas no tiene,
elaborados planes de sucesion para
transmitir la propiedad, al tiempo

que el 74% carece de protocolo fa-
miliar escrito. DV

LAB mostr0 ayer su rechazo a «cual-
quier despido» en Siemens Gamesa
tras anunciar el martes los respon-
sables de la compania un recorte de
600 empleos en todo el mundo, 109
de ellos en Espana, que podria afec-
tar a su sede social de Zamudio y a
su planta de Navarra. El sindicato
también pide al Gobierno Vasco y al
Ejecutivo de Navarra un compromi-
so publico por el empleo y «lano
deslocalizacion de las plantas de Sie-
mens Gamesay. LAB considera que
la decision de la empresa es «inad-
misiblen, después de que anuncia-
ra que en 2019 duplico su beneficio
hasta 140 millones. DV

Tubacex tuvo un beneficio neto
los primeros nueve meses del a
de 7,2 millones de euros, un 41,
menos que en el mismo periodo «
ejercicio anterior. El Ebitda ent
enero y septiembre fue de 46,21
llones, con una caida del 16,4%, y
facturacion bajo un 8,4% para qu
dar en 476,3 millones, debidoal |
dido que se cancel6 con Irdn por
sanciones de Estados Unidos, sin
cual las ventas habrian crecido’
40%, segin comunico ayer el fab
cante alavés. La empresa desta
que su cartera de pedidos esta:
40% por encima de la media de |
1ltimos afios. DV

48 EKONOMIA

Unlotal de 38 proyectos
vascos piden préstamos
al Plan Reindus

Alertandelaimproy
el relevode firmas familiares

Elkargi celebré en Donostia un encuentro sobre los procesos de sucesion

Maoticias de kaﬁ ueves. 7 de noviembre de 2019

isacionen

El total de préstamos requerido para el programa impulsado
por el Gobierno espariol asciende a 86,7 millones de euros

DONOSTIA - Un total de 38 solicitu-
des han sido presentadas en la
Comunidad Autdnoma Vascaa la
convocatoria de 2019 del programa
de reindustrializacién y fortaleci-
miento de la competitividad indus-
trial, mas conocido como Plan Rein-
dus, del Ministerio de Industria,
Comercio v Turismo, cuyo plazo se
oerTd este pasado hunes.

Segiin informd ayer el Ministerio
del Interior, el total de solicitudes
presentadas por las empresas vas-
cas tHene un presupuesto de
B6.783.553 euros. El ministerio situd
ala CAV como la segunda comuni-
dad autdnoma en préstamos solici-
tados, tras Andalucia. y la cuarta en
mumero de solicitudes, tras Andalu-
cfa, Catalunya y Comunidad Valen-
clana.

Por territorios, Gipuzkoa lidera el
niimera de solicitudes con quince
(471 millones de euros), seguida de
Bizkaia con rece (23,7 millones de
euros) y Alava con diez (15.9 millo-
nes de euros). El montante de prés-
tamos solicitados en toda Espana
hasta el pasado lunes, dia en que se
cerré el plazo, asciende a
655.729.032 euros, cifra superior a
ladotacidn del programa (400 millo-
nes de euros).

Para el secretario general de Indus-
tria y de la Pyme, Raill Blanco, “el

éxitn de la convocatoria demuestra
el importante impacto territorial de
esta nueva edicidn del programa,
que por primera vez recibe solicitu-
desde todas las comunidades autd-
nomas, Ceuta y Melilla™.

El programa, destacd, “refuerza las
ayudas a las empresas para favore-
cer su crecimiento y modernizacidn,
facilita la creacion de nuevas firmas
industriales y mejora la competiti-
wvidad de la industria espanola™.

'SEGUNDA CONVOCATORIA Se trata de
la segunda convocatoria de 2015 y
en la primera, el Plan Reindus con-
cedid 388 millones de euros de prés-
tamos a 211 proyectos. El diseno yla
ejecucion del programa se ha reali-
zado mediante gestidn compartida
con las comunidades auténomas.

Asimismo, segin indico el Minis-
terio de Industria, incorpora “un ali-
neamiento con los objetivos de desa-
rrollo sostenible v el apoyo a la tran-
sicidn justa en zonas vulnerables por
procesos de descarbonizacidn™.

wo financiero adoptard ka for-

ma de préstamos del 75% del presu-
puesto financiable con un tipo de
interés fijo del 1% a lo largo de toda
la vida del préstamo, que tienen un
caracter de largo plazo, diez anos,
de los cuales los tres primeros son
de carencia. -EP.

DONOSTIA - La Sociedad de Garan-
tia recfproca Elkargi advirtid ayer
de la importancia de evitar las
“improvisaciones™ en el relevo en
la direccidn de las empresas fami-
liares para no poner en riesgo su
futuro. Esta entidad celebrd en
Donostia una jornada en la que,
bajo el titulo El proceso de suce-
sion de las empresas familiares,
reunic a socios, administradores,
gestores ¥ miembros de este tipo

Sdnchez recordd que en las
empresas familiares “estd el origen
de la industrializacidn vasca, al
tiempo que el desarrollo econdmi-
oo, social y tecnoldgico de Euskadi

La responsable de la Catedra de
Empresa Familiar de la Universi-
dad de Deusto, Cristina Aragdn,
indicd que “las encuestas confir-
man que la sociedad vasca percibe
de manera mayoritaria la fuerte

de la empresa familiar

estin ligados a nombres y apelli-
dosde i antes de esas
familias™.

“Por todo ello -anadio- tienen y
tendrin un enorme peso ¥ una
gran potencialidad, y es gque han
sabido dar una mejor respuesta a
las situacis de crisis, han man-

P queTep casi
el 85% de las existentes en Euska-
di, ocupan a mas del 60% de los
trabajadores y suponen mas del
42% del PIB vasco.

Tados estos expertos analizaron
las “claves practicas™ que deben
tenerse en cuenta para abordar
“una sucesidn ordenada” de este
tipo de compantas. Asi, coincidie-
ron enque “el proceso de sucesidn
s una etapa critica”, en la que, a
los aspectos meramente técnicosy
de gestion, se anaden “las implica-
ciones familiares y sus correspon-
dientes tensiones, junto a un fuer-
te trasfondo psicoldgico™

El presidente de Elkargi, Josu
Sdnchez, afirmd en la apertura de
la jornada que su entidad ha sen-
tido histdricamente “una especial
predileccidén™ por la empresa
familiar, a la que ha acompanado
“de manera ininterrumpida™ a los
largo de sus casi 40 anos de exis-
tencia.

tenido mejor los niveles de emplea
¥ han logrado generar relaciones
mis estables y fructiferas con los
entornos en los que nacieron™

“La sociedad vasca
vincula la empresa
familiar con desarrollo
econdmico y empleo”

CRISTINA ARAGON
Citadra Empresa Famillar de Deusio

“La continuidad exHoléa
fiene unarelacion
directaconla
gobernanza familiar”

GAIICA TULAIKA
Cirector de Asfame.

con el desarrollo econdmico local,
el empleo y el bienestar™.

No obstante, se cuestiono si las
empresas familiares estin prepa-
radas para “seguir gjerciendo ese
papel protagonista” en el futuro. En
56 CONtextn, MOSTa su “intrangui-
lidad™ por hechos como que el 50%
de ese colectivo no tiene planes de
suCesidn para transmitir la propie-
dad oque el 74% no tenga protoco-
lo familiar escrito.

A continuacién, el director de la
Asociacidn de Empresa Fami
de Euskadi (Aefame), Gaizka Zulai-
ka, prefirid hablar de “continuidad
del proyecto familiar, en lugar de
relevo’. En este sentido, conside-
rd que -la continuidad exitosa tie-
ne relacidn directa con la gober-
nanza familiar~, y esta “debe ser
trabajada”.

Zendn Vazquez, director general
de Elkargi, hizo hincapié enla clau-
sura del encuentro en que “garan-
tizar el futuro de este tipo de
empresas, manteniendo la propie-
dad enla familia”, es &l objetivo que
siempre se ha marcado su socie-
dad, “una meta a la que dedica
mucho tiempo y esfuerzo™ -EP.
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Estrategia Empresarial recogia el evento bajo el titulo “Elkargi reine en Donostia a
expertos en empresa familiar para poner en valor los procesos de sucesiéon en las
empresas”.

CIC biomaGUNE logra més de un milkén de eures de financiacién para tres proyectos seleccionados en la convocator

Elkargi reune en Donostia a expertos en
empresa familiar para poner en valor los .
procesos de sucesion en las empresas

La 5GR Insta a afrontar & releve en la de |38 emp famillares de forma organizada, planificada con
antelacion y in Improvisackones que pongan en resgo el future de las mismas

Bajo @ titula "Bl proceso de sucesidn en la empresa familiar, Elkargi ha congregade, en Donostia-San Sabastidn,
a socios, administradores, gestores y miembros de empresas familiares en torno a una jornada dirigida a
analizar las claves practicas a tener en cuenta & la hora de realizar una sucesién ordenada en esta tipologia de
empresas. Asimismo, el aco ha servido para conocer 1a opinidn de expertos en el tema y para compartir las
experiendas practicas de empresas familiares que han afrontado este proceso.

Las diferentes ponencias han coincidido
en que en las empresas familiares, gque
constituyen la mayor parte de las
compafilas de nuestro  entormo, el
proceso  de sucesiin es una etapa
criica. A los aspectos  meramente
técnicos y de gestin vinculados a &l, se
afiaden las implicaciones familiares y sus
correspondientes tensiones, junto a un
fuerte trasfondo psicoldgico.

La apertura de la jornada ha corrido a
cargo de losu Sanchez, presidente de
Elkargl, quien se ha referdo a la
empresa familiar como un colective “por

e izquierda a derecha: Cristina Aragén, Zenbn
el gue en Elkargl hemaos sentids Vazguesz, Josu Sénchez, Imanol Lasa, losu Pascual,

histéricaments una especial Jacques Garate, Mikel Alberdi y Galzka Zulaika.

predileccidn, vy al  gue  hemos

acompafiade de manera ininterrumplida a los largo de los casi 40 afios de nuestra existencia®. Asimismo, ha
hecho mencidn al ditimo estudio del Instituto de Emgresa Familiar, en el que se constata que este colectivo
representa casl el 5% de las empresas de Euskadi, supone mas del 42% del PIB vasco ¥ ocupa a mas del
&0%: de los empleados.

El presidents de Elkargl ha recordado que en las empresas familiares estd el orgen de la industrializacidn
vasca, al tiempo que el desarrollo econdmico, socal y tecnoldgice de Euskadi estdn ligados a nombres y
apelidos de personas integrantes de esas familias. “Por todo ello -ha afiadido- tienen y tendrdn un enorme
peso y una gran potencialidad, y es que han sabido dar una mejor respuesta a las situaciones de crisis, han
rmantenido mejor los niveles de emplea y han logrado generar relaclonas mas estables y fructiferas con los
entarnos en los que nacleron®. ¥ en ese contexto, ha hecho hincapié en la necesidad de afrontar |la sucesidn
en la empresa familar de una manera planificada y organizada, en todos y cada uno de sus dmbitos.

Por su parte, la responsable de la Citedra de Empresa Familiar de la Universidad de Deusto, Cristina
Aragdin, ha coincidide con Josu Sdnchez en destacar el peso y la aportaciin de la empresa familiar al
conjunto de Euskadi, al tlempo que ha sefialado gue las encuestas confirman que la socledad vasca percibe
de manera muy mayoritaria la fuerte vinculackén de la empresa familiar con el desarmollo econdmice local, el
emples y el bienestar. Mo obstante, se ha cuestionado sl las empresas famillares estan preparadas para
seguir jerciendo ese papel protagonista en el futuro. ¥ en ese contexto, ha mostrado su intranquilidad por
hechos como que el 50%: de ese colectivo no tiene planes de sucesidn para transmitir la propledad o que &l
74%: no tenga protocolo familiar escrita. “Por todo ello -ha afladide- la continuidad exige gue los miembras
de la familia s2 unan alrededor del legado y s2 comprometan con &, Es importante que |3 familia s2 siente,
hable ¥ entre en un process que les permita encontrar una fdrmula que integre las aspiraciones de todos”,
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