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XXl Ediciéon de Empresa Familiar

El 13 de mayo de 2021 se celebrd la XXI Jornada de la Empresa Familiar
con el titulo “La imagen de la Empresa Familiar”.

Se presentaron tres proyectos empresariales, BH Bikes, RMDGroup y
Grupo SAICA, cuya evoluciéon ha supuesto el paso de empresas a grupos
empresariales y en los que la naturaleza familiar y su imagen juega un
papel dispar.

Dentro de la clausura, se hizo entrega del Premio Antonio Aranzdbal a la
familia Guinea.

En la clausura de este acto participaron: D. Xabier Riezu, D. Anton
Aranzabal y los hermanos Guinea, Dia. Cecilia, D. Iiigo y D. Salvador,
acompafados en la foto de Dia. Susana Alejandro, Diia. Maite Aranzdbal,
Dfia. Begofia Echeverria, D. José Miguel Munilla, D. Javier Beistegui, D.
Jokin Aranzdbal, D. Victor Urcelay, D. Alvaro de la Rica y Diia. Cristina

Aragon.
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La Jornada contd con la presencia de tres ponentes: Dia. Susana Alejandro, D. José
Miguel Munilla y D. Javier Beistegui.

Dfa. Cristina Aragdn dio la bienvenida a los asistentes que, siguiendo las medidas de
seguridad establecidas por las autoridades sanitarias a raiz de la COVID-19, pudieron
seguir la Jornada tanto de forma presencial como online. Destacé la presencia de las
autoridades, Jabier Larrafiaga, Diputado de Promocion Econdmica, Turismo y Medio
Rural y Jokin Perona, Diputado de Hacienda y Finanzas.

Asimismo, detalld a los asistentes el contenido de las dos publicaciones obsequio de la
Fundacion. El libro “Familias empresarias - Empresas familiares” que recoge doce casos
de familias empresarias vascas y la publicacidn XX Aniversario de la Catedra de la
Empresa Familiar, con las actividades desarrollados por la misma en su segunda década
de vida.
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La conductora recordo los inicios de la Catedra y agradeciendo tanto el impulso de su

fundador y de los primeros patronos ya fallecidos, como la confianza y el apoyo de los

patronos actuales.
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Posteriormente, procedié a presentar algunas de las novedades que la Fundacién
Antonio Aranzdbal ha desarrollado a lo largo del curso. En concreto, anuncié la
realizacion de un nuevo caso, el que recoge la historia y el proyecto del Grupo Delta.
Grupo Delta es un grupo empresarial de Gipuzkoa cuyos negocios abarcan desde los
servicios de impresion y rotulacion, pasando por la carteleria con el cartel tradicional y
con la pantalla y hasta un servicio de paseos en el Ciudad de San Sebastian, el barco que
proporciona una experiencia turistica en la bahia de la Concha. Este grupo innovador es

un ejemplo del emprendimiento en un sector en permanente evolucion.

Tras esta introduccidn y entrando ya en la sesidn, Diia. Cristina Aragén presentd a D.
Javier Beistegui, Gerente y miembro de la cuarta generacién de Beistegui Hermanos,
hoy BH. Los hermanos Beistegui crean un taller en 1909 en Eibar, que en 1959 se traslada
a Vitoria-Gasteiz. A partir de los afios veinte producen bicicletas y en 1985 crean una
division de aparatos de fitness con desarrollos enfocados a maquinas de uso profesional
y doméstico. Desde el 2008 apuestan por las bicicletas eléctricas, con patentes propias
en motores, bateria e integracién, afiadiendo esta linea a las bicicletas convencionales.
Gracias a su fabrica en Portugal y sus filiales comerciales esta presente en mas de 85
paises. Javier presentd la historia de su grupo empresarial deteniéndose en ciertos hitos
principales que han jalonado su trayectoria y extrayendo las lecciones que tanto a nivel
de empresa como de familia habia aprendido de dicha experiencia.



D eusto N

Business School
Campus San Sebastian

F U N D A ¢ I O N
Donostiako Campusa ANTONIO ARANZABAL

Tras agradecer su exposicién, la conductora de la sesién dio paso a D. José Miguel
Munilla, Consejero Delegado de RMDGroup. RMDGroup se focaliza en el disefio,
fabricaciéon y comercializacion de capsulas y tapa rosca de alto valor afadido para
botellas de vino, licor y champan. De caracter familiar y con un recorrido de mas de 130
afios, RMDGroup mantiene su centro de decisién en Laguardia, Alava, al que suma 8
centros productivos situados en los principales paises productores de vino a nivel
internacional y una plantilla global de mds de 800 personas. El grupo exporta mas del
85% de su produccion con distribucidn en 50 paises y a mas de 6.000 clientes. En el caso
de RMDGroup, el directivo presentd las encrucijadas estratégicas del grupo planteando
cémo las habian abordado y compartiendo con el auditorio las dificultades encontradas
y los aprendizajes extraidos.
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Finalmente, Dfia. Cristina Aragon presentd a Diia. Susana Alejandro, Directora de
Estrategia y Desarrollo Corporativo de Saica. Este grupo familiar en tercera generacién
nace en 1943 como Sociedad Andnima Industrias Celulosa Aragonesa (Saica) en
Zaragoza con 6 trabajadores. Hoy con sus oficinas centrales en Espafia y mas de 10.000
empleados, el Grupo Saica es uno de los lideres europeos en la fabricacion de papel
reciclado para carton ondulado, asi como embalajes de alta calidad eficientes y
sostenibles. Con implantaciones productivas en nueve paises, opera en cuatro areas de
negocio: Saica Natur, Saica Paper, Saica Pack y Saica Flex. La ponente, en una
conferencia jalonada de anécdotas, explicé el despliegue del grupo, su proyecto de
futuro, su organizacion familiar y su contribucion a los ODS.
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La clausura de la Jornada fue presidida por el Vicerrector del Campus de la Universidad
de Deusto en San Sebastian, D. Xabier Riezu. Fue el quien dio paso a la entrega del
Premio Antonio Aranzabal 2021. Tras dicha entrega, agradecid a los ponentes su
presencia, felicitd a la familia premiada y ensalzd la colaboracién de la Fundacién

Antonio Aranzabal con la Deusto Business School finalizando, de esta manera, la XXI
edicion de la Jornada de la Empresa Familiar.

Premio Antonio Aranzabal al empresario
familiar 2020

En el marco de la clausura de la XXl Jornada de la Empresa Familiar, D. Anton Aranzabal,
en nombre de la Fundacién Antonio Aranzdbal, entregd el Premio Antonio Aranzébal
2021 a la familia Guinea.
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El galarddn fue recogido por tres hermanos Guinea, Cecilia, Ifiigo y Salvador. Con este
acto, la Fundacién reconoce, por un lado, la labor de esta familia el caracter
emprendedor de esta familia empresaria, ya en tercera generacién, y la innovacién e
internacionalizacién que a lo largo de sus 85 afios de andadura ha desarrollado. D. liigo
Guinea agradecié el premio a la Fundacién Antonio Aranzabal y relatd el proyecto
empresarial de GHI Hornos Industriales, subrayando la regeneracién que en cada relevo
generacional debe realizar el nuevo equipo de sucesores.

il

=
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D. Ifigo Guinea agradecid el premio a la Fundacidn Antonio Aranzabal y relatd el
proyecto empresarial de GHI Hornos Industriales, subrayando la regeneracién que en
cada relevo generacional debe realizar el nuevo equipo de sucesores.

Investigacion

Proyectos

En el marco del proyecto FAMIRES, estan en elaboracidon los casos GHI Hornos
Industriales y BH Bikes.

10
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Como novedad, a partir de un proyecto financiado por la Deusto Business School para
el estudio de los grupos empresariales en Gipuzkoa, el equipo ha trabajado en el
proyecto Grupos empresariales familiares y no familiares de Gipuzkoa.

En septiembre 2020, la Catedra de Empresa Familiar ha solicitado financiacion a
Diputacién Foral de Gipuzkoa para el proyecto “Diagndstico y estrategias de continuidad
y enraizamiento de grupos empresariales para potenciar el impulso de la actividad
econdmica y social de Gipuzkoa”. Este proyecto cuenta con el apoyo de Fundacién
Antonio Aranzabal y de AEFAME.

El propdsito de este trabajo es disenar una herramienta de captura de la informacion
gue permita diagnosticar y clasificar a los grupos empresariales de Gipuzkoa en funcién
de su continuidad en el territorio, considerando tanto su generacidn de riqueza como
su vinculacion al territorio. A partir de dicho diagndstico, se pretende disefiar un
conjunto de estrategias para la continuidad de estos grupos empresariales. Finalmente,
en diciembre 2020 DFG anuncié que no ha seleccionado este proyecto.

Publicaciones

Aragdén-Amonarriz, C. lturrioz-Landart, C. (2021) Grupo Delta: Una familia y un equipo
con espiritu empresarial, Fundacion Antonio Aranzabal, San Sebastian.

Caso realizado en el marco de la Coleccién de Casos de Empresas Familiares - Familias
Empresarias.

Aragén-Amonarriz, C. & lturrioz-Landart, C. Iniciativas con raices, Noticias de Gipuzkoa
13/02/2021

Aragén-Amonarriz, C., Alcaine-Zapata, M., & Iturrioz-Landart, C. (2021). Comercio
familiar. Cdmo identificar casos de riesgo en la sucesion. Distribucion y Consumo, 2, 76-
83. https://www.mercasa.es/media/publicaciones/285/12_ Comercio_familiar.pdf

11
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Estudio basado en el proyecto de la Federacién Mercantil de Gipuzkoa realizado en 2015
y que pretende identificar cudles son las dimensiones clave para anticipar y prevenir
situaciones de riesgo de continuidad del comercio.

Benavides-Salazar, C.; lturrioz-Landart, C.; Aragdn-Amonarriz, C.; & Ibafnez-Romero, A.
(2021) How entrepreneurial families’ impact on entrepreneurial ecosystems: The family
social capital approach. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies

Estudio basado en la realidad del ecosistema emprendedor Manizales +, el objetivo se
centra en analizar la contribucion de las familias empresarias, en concreto de Casa Luker,
en el emprendimiento a través de dicho ecosistema.

lturrioz-Landart, C. & Aragéon-Amonarriz, C. Las crisis, oportunidades para revelar lo
mejor que hay en nosotros, Noticias de Gipuzkoa 28/05/2021

Martinez-Sanchis, P., lturrioz-Landart, C., Aragén-Amonarriz, C., Radu-Lefebvre, M., &
Seaman, C. (2021). Institutional settings and local embeddedness of European
entrepreneurial families: an inter-regional comparison. European Planning Studies, 1-
26.

Estudio de ambito internacional que compara los factores territoriales que apoyan el
enraizamiento de las familias empresarias en el territorio en distintas regiones
europeas.

Saenz de la Fuente, I.; lturrioz-Landart, C. & Aragén-Amonarriz, C. (2021). Mas alla de los
impactos visibles de la violencia de ETA en el entorno empresarial: un analisis narrativo
de testimonios. UCIC Business and Society Review (formerly known
as Universia Business Review).

Reflexidn sobre los impactos invisibles de la violencia de ETA en el entorno empresarial.
Basado en un estudio realizado en 2018 y 2019 junto con el Centro de Etica Aplicada de
la Universidad de Deusto.

12
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Docencia

Docencia de Grado

En lo referente al a docencia en grado, dos son los tipos de actividades planteadas:

Como primera actividad como viene siendo habitual, desde el grado en Administracion
y Direccion de Empresas (ADE), el curso 2020/21 se ha planteado el proyecto “La imagen
de la Empresa Familiar”, que no ha sido seleccionado.

En segundo lugar, se ha desarrollado el VIII Taller sobre Gobierno Avanzado de la
Empresa Familiar (TAGAEF), dirigido a alumnos de tercer curso de ADE y cuarto curso de
dobles grados (ADE + Grado de Derecho y ADE + Grado en Ingenieria Informatica). Los
objetivos del taller son facilitar que el alumno determine qué claves empresariales y
familiares operan en la empresa familiar, diagnostique los problemas y plantee las
cuestiones de reflexidén criticas para los miembros de la familia empresaria o los
directivos que trabajen en ellas. Asimismo, el taller también aspira a dar a conocer
experiencias reales de empresas familiares y mostrar cdémo han resuelto sus
problematicas especificas. Todo ello tiene por finalidad ultima generar una agenda de
best practices especificas para la empresa familiar.

El Taller, que se desarrollé a lo largo de tres sesiones, los jueves 18 y 25 de febreroy 11
de marzo de 2021, de 15:00 a 19:00 horas, fue liderado por Dfia. Cristina Aragén y D.
Ifaki Arrieta y contd con la participacidén de Dfia. Maite Aranzdbal y D. Antén Aranzabal.
D. Guillermo de Aranzabal clausuré el Taller compartiendo con los participantes en el
mismo el caso de su familia en cuestiones de gobierno.

13
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Relaciones institucionales

La Catedra de la Empresa Familiar suele realizar encuentros a lo largo del curso tanto
con empresas como con otros organismos.

En el presente curso, cabe destaca la sesidn organizada por Deusto Business Alumni, en
cuyo encuentro, Cristina Aragén moderd la charla de D. Javier Ormazabal titulada “La
era de la complejidad, retos de hoy para manana” que se celebré en el Palacio
Euskalduna de Bilbao el 16 de junio de 2021. Presidia el encuentro D. Agustin
Garmendia, Presidente de Deusto Business Alumni, D. Pablo Sanz, Socio Director de
Deloitte Zona Norte.

Asimismo, cabe citar los contactos con las universidades de Valencia y de las Palmas de

Gran Canaria para de desarrollo de sendas colaboraciones académicas.

14
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Reunioéon Anual de la Fundacion Antonio
Aranzabal

La reunién anual de la Fundaciéon Antonio Aranzadbal se celebré el sabado 25 de
septiembre de 2021 en las Torre de Ofia. Asistieron los siguientes patronos: Diia. Maite,
D. Antdn y D. Jokin Aranzdbal, Dia. Begona Etxebarria, D. Guillermo de Aranzabal y D.
Victor Urcelay. En la misma se repasaron las cuentas del ejercicio y presupuesto del
ejercicio siguiente, asi como un breve resumen de las principales actividades
desempefiadas durante el ejercicio.

A continuacion, Diia Cristina Aragon expuso el resumen anual de actividades llevadas a
cabo en el marco del convenio que tienen firmado la Fundacién con Deusto Business
School, como la Jornada de la Empresa Familiar DBS-FAA. Por ultimo, D. Alejandro Rivas,
D. Juan Carlos Ramos y D. Raul Antdn doctores de la Catedra de Ingenieria Térmica y de
Fluidos Fundacién Antonio Aranzabal-TECNUN expusieron los trabajos de investigacion,
docencia y divulgacién realizados.

Presencia en los medios

La difusion de las actividades en los medios ha sido amplia.

La prensa se ha hecho eco del Premio Antonio Aranzabal al Empresario Emprendedor
2021 y de la XXl Jornada de la Empresa Familiar.

El 14 de mayo, El Diario Vasco publicé tanto en su edicidn en papel como digital la noticia
con el titular “La empresa familiar premia a la familia Guinea” en su seccidon de
Economia.

15
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EL DIARIO VASCO

| ECONOMIA | 35

Herndndez de Cos exige a la
banca prudencia con los bonus

J. M. CAMARERO

MADRID. El gobernador del Ban-
co de Espana, Pablo Herndndez
de Cos, realizo ayer una peque-
Na, pero clara, referencia al suel-
do de los banqueros. Les reco-
mendo «que actien con extrema
prudencia en las politicas de dis-
tribucién de dividendos y de re-
muneracion variable»; esto, es,
sus ‘bonus’. Hasta el momento,
ha sido la inica mencién del su-
pervisor sobre este asunto des-
pués de la criticas en publi-
co formuladas por la vice-
presidenta economica del
Gobierno, Nadia Calvino,
alos ejecutivos por sus re-
tribuciones.

La polémica de los sa- PabloHernandez
de Cos

larios de los banqueros se

se va a saldar con varios miles de
despidos. E inst6 al propio Ban-
co de Espana a que actuara en este
sentido, lo que al menos formal-
mente hizo ayer el gobernador De
Cos con su escueta declaracion.
Entre las palabras de unay otro
han mediados decenas de reacio-
nes, entre otras algunas muy du-
ras contra los banqueros avala-
das por el ala morada del Ejecu-
tivo de coalicién PSOE-Unidas Po-
demos y las del propio presiden-
te Sanchez, quien el pasado
fin de semana dijo en la
cumpre europea de Opor-
to que es «inaceptable»
que convivan los ERE con
los «salarios de seis cifras»
de los ejecutivos.
Todos los directivos
bancarios que se han pro-

[
[
Laempresa
familiar premia

alafamilia Guinea

SARA SANTOS

La familia Guinea recibid ayer el premio de la Fundacién Antonio Aran-
zdbal a la empresa familiar en reconocimiento a la labor desarrollada

durante tres generaciones al frente de GHI Hornos Industriales. EL acto
tuvo lugar durante la XXI Jornada de la Empresa Familiar que organiza
Deusto Business School en Donostia junto con la Fundacidn Aranzabal.

En la misma fecha, Noticias de Gipuzkoa publicé en su seccion de Economia la noticia

del premio con el titular “GHI recibe el Premio Antonio Aranzabal”.

Gasteiz, reparaba la cubierta
delanave cuando se
precipité de unos diez metros

Es Cuancauus.

La atraccién de nuevo y joven
talento es, segtin dijo, una constan-
te en este grupo consultor y como

U 10 Caucia ue Sus U U,

Todas estas actividades se desarro-
llaron en un ejercicio, el pasado, en
el que a pesar de los efectos econé-

U TaCIU LU T HaTauy Ul RS
Next para 2024, casi duplicando
los 34 millones del pasado afio.

SLULIAIES, Al UCLIPU YUE 5C tHarcy
como objetivo para 2024 duplicar la
facturacion del grupo hasta llegar a
los 60 millones de euros. ®

DONOSTIA - Un trabajador falle-
ci6 ayer tras caer desde el tejado
de una empresa ubicada en el
poligono Arteagoiti de Basauri
(Bizkaia), informé el Departa-
mento vasco de Seguridad.

El accidente se produjo sobre las
10.00 horas, cuando el trabajador
de la empresa alavesa Cubiertas
Olicer SL, de 49 anos y vecino de
Gasteiz, cayo de una altura de mas
de diez metros desde el tejado que
estaba reparando en la nave que
ocupa la firma Congelados Ace-
nomar.

ELA denunci6 “la inoperancia
de las administraciones puiblicas
para poner freno de una vez por
todas a esta lacra”. CCOO senalé
queel repunte de la actividad en el
sector “trae lamentablemente un
incremento de la siniestralidad
laboral™y LAB exigi6 a las institu-
ciones que “dejen de mirar hacia
otro lado y cambien las politicas
de salud laboral de raiz”. - Efe

GHI recibe el Premio Antonio Aranzabal

La familia Guinea es
galardonada por mantener una
firma durante tres generaciones
gracias alainnovacion

DONOSTIA - La familia Guinea, pro-
pietaria de la firma vizcaina GHI
Hornos Industriales, recogié ayer el
Premio Antonio Aranzabal que la
fundacién con el mismo nombre
otorga cada afo a unos empresarios
familiares que han sabido llevar ade-
lante el negocio durante generacio-
nes.

En esta ocasion, segin informé
ayer la Fundacion Antonio Aranza-
bal, se ha reconocido la capacidad
de adaptacion de la familia Guinea

al realizar un esfuerzo por la inter-
nacionalizacion y la innovacion, lo
que ha permitido que GHI Hornos
Industriales haya mantenido y con-
serve su competitividad durante tres
generaciones.

La entrega del galardén tuvo lugar
ayer en el campus de Donostiade la
Universidad de Deusto en el marco
de la celebracion de la XXI Jornada
de la Empresa Familiar que tuvo
como eje central la imagen de este
tipo de empresa en la sociedad. Los
proyectos empresariales familiares
tienen una predominante presencia
en el tejido empresarial vasco y se
encuentran ol‘ganizados para man-
tener una actividad que genere
riqueza y empleo con un fuerte
arraigo en el territorio.

La relevancia del Premio Antonio
Aranzabal se puede comprobar en
el reconocimiento que a nivel gene-
ral tienen los anteriores galardona-
dos, como Angel Iglesias de Angel
Iglesias-Tkusi, Ignacio Garmendia
de Construcciones Electromecani-
cas Letag o Juan Celaya de Cegasa,
Tuboplast e Hidronor.

También han recibido este galar-
don Miguel Odriozola de Industrias
Lagun-Artea, la familia Gasteluitu-
rri-Salterain de Fundiciones Garbi o
Patricio Echeverria de Corporacion
Patricio Echeverria.

Del mismo modo, la Fundacién
Antonio Aranzabal ha distinguido a
Juan Jests Santa Cruz del Grupo
Calcinor, Unai de Arteche del Gru-
po Arteche, Teodoro Alcorta de

Alcorta Forging Group, y Javier
Ormazabal del Grupo Ormazabal.

Otros reconocidos empresarios
que han impulsado companias diri-
gidas por generaciones de la misma
familiay que por ello han sido mere-
cedores de este premio son Luis
Maria Cafiada Vicinay de Cadenas
Vicinay, Javier Altuna de Ogiberri,
la familia Pasaban de Pasaban, y la
familia Reiner de Reiner.

Entre los ultimos en recibir este
premio se encuentran la familia
Llordés del Grupo Salva, la familia
Garay de Hijos de Juan de Garay, las
familias Garate-Unceta de Grupo
Unceta y finalmente la familia de
Aranzabal de La Rioja Alta, Agro-
motor y Albertia. La familia Guinea
se unié ayer a este grupo. - N.G.
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DonostiTIK también se hizo eco del galarddn otorgado por la Fundacion el 13 de mayo
de 2021.
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AGENDA

La familia Guinea, galardonada con el
“Premio Antonio Aranzabal al
empresario familiar 2021”

oo

DSS Market Plaza y el comercio
donostiarra aligeran la vuelta al cole con
descuentos

Deusto Tiempo de lectu

Por A. E. / REDACCION

PORAE | REDACCION

Son més de 400 productos los que la ciudadania pusde

adquirir para este inicio de curso

Mueren otras 24 personas por covid en Euskadi
durante la Gltima semana

Bildarratz espera que este curso los docentes
recuperen el prestigio social que les corresponde

El agosto més seco desde 1962 en San Sebastian

Aparece el cadéver de un hombre en la playa de
Saturraran

- L

También tuvieron acogida los dos articulos de opinidn que Cristina Aragdn y Cristina
lturrioz publicaron en Noticias de Gipuzkoa. Tanto el incluido en su Tribuna Abierta el
13 de febrero
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Como el recogido en el mismo rotativo en su seccidon de Economia el 28/05/2021.
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Finalmente, la participacidn de la Catedra en el Encuentro DBA-Deusto Business Alumni,
moderando la conferencia de D. Javier Ormazdabal, Presidente del Grupo Velatia, se
publicd en la revista de la Asociacién.

JUNIO DE 2021 11 JUNTO DE 2021

B 1 Hy e genesse

«HAY QUE INVERTIR EN EL FUTURO Y T T

2036 y hay que s o mis sostenible o pusdes presorar y cundo & mer
posible

CENTRARSE EN LO QUE SABEMOS HACER» | g S

JAVIER ORMAZABAL, PRESIDENTE DE

prests s cotamos Beands, Cas wer b decmcnes misimpertante de suvida.
smes e oclos o

VELATIA, OFRECIO LA CONFERENCIA BAJD T e
EL TETULO: LA ERA DE LA COMPLEJIDAD, B
S

RETOS DE HOY PARA MANANA' %%Hjﬁé%

Orazabil, presilents de Velath, en o ferercia. ola compleldad esalgo que fave-
o thuko: Laera de i complefeiad. ez e eCando hablamas de Velaia o prier

3\ DeustoBusiness
) lumni

[ — s rmgre=a famiar, méhzteal i
2Omaztslendiexemers  ca ghotily e, e (i o &1 2 dechraciindi encene

S0 [| «HAYQUESABERCUANDD idermts, afirme que = encoesan en| SIEMPRE
M, Agpemin Carmeh, Pabic Save.  pretesder e o que o e sl de s plin esreoen, bassd
‘socko drector de Defotie Zoma Morte; y  Elpresidente deacompotareordéasen | PUEDES PRESIONARA LA en Rexlbilidad, Iderazgo, innovacidn, L £
Cretma Argtn, pragretsmn y 3poyo (FLPA). ¥ desll
Empres i GENTE ¥ CUANDD NO» hrsrores Fost i e ignl AL DIA
devtel ekt o alespscién, WA ot Incestcarbre, Comple mermenta de ncerdurire Fay e cr
Tes s emerida de At Garmenda, Jead y Amibigiedad) de e o funs, segrcaide e mbemos oque cstarmes R

B gl [ %
e oque
shreelzta dir,
des 3o dems y g g 421300 gl Tovemos que
de reg Pom o parece tan sy tenems que et en s peeaimas e g o o en 1967 [
bameret. e wcne pesae 3 s 203 st de vt vaores.
e peas de empr .

empresares y o e = ve gl by que ron Hemes spestade por  nesmie,ceal,
Toer i e loa e 252 wcac vez valen s por 2 e

19



